
 

 

چرا حضور در نمایش�اه های جهانی
ی� تصمیم راهبردی است

صنعتی؛ دیپلماسی 



سال هاست در حاشیه ی هر �فت�وی صنعتی، این پرسش را از خودم می پرسم: صنعت فولاد و 
فروآلیاژ ایران، با همه ی دانشی �ه در دل �ارخانه ها و ذوب ریزی هایش انباشته شده، چرا هنوز 
آن طور �ه شایسته اش است، در نقشه ی جهانی دیده نمی شود؟ پاسخ این پرسش را نه در شعار، 

�ه در تجربه ی سال ها حضور و غیاب در بازارهای بین المللی یافته ام.
این مقاله را از سر دل مشغولی ی� مدیر می نویسم، نه ی� متخصص بازاریابی. دل مشغولی ام 
این است �ه تصمیم هایی �ه امروز درباره ی حضور یا عدم حضور در ی� نمایش�اه بین المللی 
می �یریم، فردا در قالب فرصت های از دست رفته یا به دست آمده، به ما بازمی �ردند. در صنعتی 
می دهند،  تغییر  را  معادلات  روز  هر  منطقه ای،  فشرده  رقابت  و  تحریم ها  جهانی،  نوسانات  �ه 

نشستن در دفتر �ار و تنها از پشت �زارش ها به بازار ن�اه �ردن، دی�ر �افی نیست.
اما فراتر از منافع ی� شر�ت، دغدغه ی دی�ری هم مرا به نوشتن این متن واداشت: تصویری �ه 
از صنعت ایران در ذهن جهان ش�ل �رفته، اغلب تصویری ناقص و �اه ناعادلانه است؛ تصویری 
�ه بیشتر بر محدودیت ها ت�یه دارد تا بر ظرفیت های واقعی. من باور دارم �ه این تصویر را نه با 
ادعا، �ه تنها با حضور، با نشان دادن �یفیت، و با پایبندی به تعهد، می توان اصلاح �رد. هر بار 
�ه غرفه ای ایرانی در ی� نمایش�اه بزر� بین المللی برپا می شود، در واقع بخش �وچ�ی از این 

روایت بزر� تر در حال نوشته شدن است.
از  فروش؛  میز  از  فراتر  از  موضوع  این  به  ن�اه �ردن  برای  است  تلاشی  می خوانید،  ادامه  در  آنچه 
از آینده ی این صنعت را، در  جای�اه مدیریتی �ه آینده ی ی� مجموعه، و شاید سهمی �وچ� 

دستان خود احساس می �ند.

مقدمه

میثم اسماعیل بی�ی
مرداد۱۴۰۵

۱دیپلماسی صنعتی



در آستانه حضور شر�ت ساینا فولاد در نمایش�اه بین المللی متال ا�سپو تر�یه، فرصتی است تا 
به جای پرداختن به جزئیات غرفه، محصولات یا برنامه های تبلیغاتی، از زاویه ای دی�ر به موضوع 
ن�اه �نیم؛ از زاویه ای �ه �متر در �فت�وهای رایج صنعتی ما جایی دارد: نمایش�اه بین المللی 

به عنوان ی� ابزار مدیریتی و راهبردی، نه ی� رویداد بازاریابی.
سال هاست �ه در صنعت فولاد و فروآلیاژهای ایران، نمایش�اه های بین المللی بیشتر با عین� 
فروش دیده می شوند؛ جایی برای عرضه محصول، ملاقات با مشتری بالقوه و امضای ی� قرارداد. 
مجموعه  ی�  آینده  مسئولیت  �ه  مدیری  برای  است.  ناقص  اما  است،  درست  هرچند  ن�اه،  این 
تولیدی و بازر�انی را بر عهده دارد، حضور در چنین رویدادهایی باید در چارچوبی وسیع تر تعریف 
شود:چارچوب تصمیم �یری راهبردی، مدیریت ریس�، آینده ن�ری صنعتی، و همچنین—ن�ته

به  ایران  صنعت  واقعی  ظرفیت  نشان دادن  برای  می شود—فرصتی  �رفته  نادیده  اغلب  �ه   ای 
جهان.

این نوشتار تلاش می �ند از دریچه مدیریتی، نه تبلیغاتی، به این پرسش پاسخ دهد �ه چرا ی� 
را در  ایرانی فعال در حوزه فولاد و فروسیلیس باید حضور در نمایش�اه های بین المللی  شر�ت 

قلب برنامه ریزی راهبردی خود قرار دهد.

ن�اهی از درون ی� شر�ت بازر�انی فولاد و تولید�ننده فروسیلیس

نقش  می شود،  �رفته  نادیده  مرسوم  تحلیل های  در  �ه  �ار�ردهایی  مهم ترین  از  ی�ی 
نمایش�اه های بین المللی به عنوان منبع اطلاعات دست اول است. در بازاری مثل بازار جهانی فولاد 
تغییرات  و  تعرفه ها  انرژی،  نوسانات  تجاری،  سیاست های  تأثیر  تحت  به شدت  �ه  فروآلیاژها  و 

ژئوپلیتی� قرار دارد، دسترسی به اطلاعات به روز و مستقیم، ی� مزیت رقابتی حیاتی است.
میانه،  آسیای  تأمین �نند�ان  اروپایی،  تولید�نند�ان  �نار  در  مجموعه  ی�  مدیران  وقتی 
خریداران خاورمیانه ای و رقبای منطقه ای در ی� فضا قرار می �یرند، آنچه به دست می آید فراتر از 
�ارت ویزیت و مذا�ره است. این حضور، تصویری زنده از جهت �یری بازار جهانی ارائه می دهد؛ 
این�ه �دام بازارها در حال رشد هستند، �دام تأمین �نند�ان جدید وارد میدان شده اند، چه 
بازارهای  وارد  استراتژی هایی  چه  با  رقبا  و  است  ش�ل �یری  حال  در  تقاضا  ال�وهای  در  تغییراتی 
جدید می شوند. این نوع اطلاعات را نمی توان از �زارش های بازار یا تماس های تلفنی به دست آورد؛ 

این ها محصول مشاهده مستقیم و �فت�وی رودررو هستند.
تغییر  نمی شوند.  منتشر  رسمی  به صورت  هیچ �اه  اطلاعات،  این  از  بسیاری  �ه  اینجاست  جالب 
ی�  پنهان  ن�رانی  آسیایی،  تأمین �نند�ان  به  نسبت  اروپایی  بزر�  خریدار  ی�  روی�رد 
تولید�ننده تر�یه ای از افزایش هزینه انرژی، یا زمزمه هایی درباره تغییر در سیاست های تعرفه ای 
ی� �شور همسایه؛ این ها مواردی هستند �ه تنها در �فت�وهای غیررسمی حاشیه نمایش�اه، 
در فاصله دو غرفه یا پشت ی� میز قهوه، به �وش می رسند. مدیریتی �ه این �انال اطلاعاتی را در 
اختیار ندارد، عملاً بخشی از تصویر واقعی بازار را نمی بیند و تصمیماتش، هرچند بر پایه داده های 

رسمی، ناقص خواهد بود.

نمایش�اه به مثابه ابزار اطلاعاتی، نه صرفاً تجاری

۲دیپلماسی صنعتی



برای ی� شر�ت ایرانی فعال در حوزه فولاد و فروسیلیس، حضور در نمایش�اه های بین المللی 
بان�ی،  محدودیت های  می �ند.  پیدا  دارد،  تر�یه ای  یا  اروپایی  رقبای  برای  آنچه  از  فراتر  معنایی 
را  شرایطی  تحریم ها،  از  ناشی  ارتباطی  چالش های  و  ارزی  نوسانات  حمل ونقل،  پیچید�ی های 

ایجاد �رده اند �ه در آن، اعتمادسازی مستقیم و حضوری اهمیتی مضاعف پیدا می �ند.
است  ابزاری  نیست؛  محصول  معرفی  برای  محلی  صرفاً  بین المللی  نمایش�اه  شرایطی،  چنین  در 
اعتماد  می شود،  انجام  رودررو  و  حضوری  به صورت  �ه  مذا�ره ای  ارتباطی.  ریس�  �اهش  برای 
شری�  یا  خریدار  برای  می �ند.  ایجاد  آنلاین  تماس های  یا  ایمیلی  م�اتبات  به  نسبت  متفاوتی 
تجاری بین المللی �ه با پیچید�ی های هم�اری با ی� تأمین �ننده ایرانی روبه رو است، دیدن 
تداوم  و  ثبات  مشاهده  و  پرسش ها،  به  بی واسطه  پاسخ های  شنیدن  شر�ت،  مدیران  مستقیم 
حضور ی� برند در طول سال های متوالی، عاملی تعیین �ننده در تصمیم به هم�اری بلندمدت 

است.
از این منظر، نمایش�اهی مانند متال ا�سپو تر�یه �ه در نقطه تلاقی بازارهای اروپا، خاورمیانه و 
آسیای میانه قرار دارد، اهمیت راهبردی ویژه ای برای شر�ت های ایرانی پیدا می �ند. تر�یه، هم 
به دلیل موقعیت جغرافیایی و هم به دلیل روابط تجاری نسبتاً باز با طرفین مختلف، به دروازه ای 

برای دیده شدن در مقیاس جهانی تبدیل شده است.
علاوه بر این، حضور فیزی�ی در چنین رویدادهایی، به نوعی بیمه ارتباطی نیز محسوب می شود. 
در شرایطی �ه �انال های ارتباطی رسمی—از سیستم های بان�ی �رفته تا پلتفرم های دیجیتال 
بین المللی—مم�ن است با محدودیت مواجه شوند، شب�ه روابطی �ه در نمایش�اه ها ش�ل 
می �یرد، مسیرهای جای�زین برای تداوم ارتباط فراهم می �ند. این ارتباطات انسانی، برخلاف 

�انال های رسمی، به ساد�ی قابل قطع شدن نیستند.

مدیریت ریس� در شرایط خاص ایران

بر  �وتاه مدت  منطق  غلبه  بازر�انی،  و  تولیدی  شر�ت های  مدیریت  در  رایج  چالش های  از  ی�ی 
و  سفر  تا  غرفه  اجاره  از  بین المللی،  نمایش�اه  ی�  در  حضور  هزینه  است.  راهبردی  تصمیم های 
نقدی  سفارش  یا  فوری  قرارداد  ی�  برابر  در  را  آن  می توان  به ساد�ی  �ه  است  رقمی  تیم،  اقامت 
توجیه ناپذیر دانست. اما مدیریتی �ه تنها بر اساس باز�شت سرمایه فوری تصمیم می �یرد، از 

ی� واقعیت مهم غافل می ماند: 
در  پیش،  سال ها  �ه  هستند  ارتباطاتی  نتیجه  بین المللی،  قراردادهای  مهم ترین  از  بسیاری 

ی� نمایش�اه، ش�ل �رفته اند.
حضور مستمر و بلندمدت در نمایش�اه های تخصصی، سرمایه �ذاری بر روی چیزی است �ه می
 توان آن را «حافظه بازار» نامید. وقتی ی� شر�ت هر سال، بدون وقفه، در ی� رویداد بین المللی 
حضور دارد، این تداوم به خودی خود پیامی مدیریتی به بازار می فرستد: پیام ثبات، تعهد و بقا. در 
صنعتی �ه نوسانات سیاسی و اقتصادی می توانند بسیاری از بازی�ران را از میدان خارج �نند، ثبات 

حضور، خود ی� مزیت رقابتی است �ه رقبا به ساد�ی نمی توانند آن را �پی �نند.
نهادینه «حضور  و  ی� باره»  «حضور  میان  تفاوت  دارد،  اهمیت  میان  این  در  �ه  دی�ری  ن�ته 

 شده» است.

تصمیم �یری بلندمدت در برابر منطق �وتاه مدت

۳دیپلماسی صنعتی



 شر�تی �ه ی� یا دو بار در ی� نمایش�اه شر�ت می �ند و سپس غیبت طولانی دارد، در ذهن 
بازار به عنوان بازی�ری موقت و غیرقابل ات�ا شناخته می شود. اما شر�تی �ه سال به سال، حتی در 
دوره های دشوار اقتصادی، همچنان حاضر است، در طول زمان به بخشی از منظره ثابت آن صنعت 
تبدیل می شود؛ جای�اهی �ه �سب آن سال ها طول می �شد اما از دست دادنش می تواند در 

ی� دوره غیبت �وتاه اتفاق بیفتد.

از منظر مدیریتی، نمایش�اه بین المللی همچنین مح�ی است برای سنجش بلوغ درونی سازمان. 
تیمی �ه باید در ی� محیط بین المللی، در تعامل با طرف های خارجی، به زبانی غیر از زبان مادری، 
درباره �یفیت محصول، ظرفیت تولید، استانداردها و برنامه های آینده صحبت �ند، خواه ناخواه 
باید سطحی از آماد�ی، انسجام و دانش را از خود نشان دهد �ه در فضای داخلی بازار، لزوماً مورد 

آزمون قرار نمی �یرد.
ی�  در  حضور  روز  چند  طول  در  �ه  بازخوردی  است.  آموزنده  نیز  سازمان  خود  برای  تجربه،  این 
می شود،  دریافت  عمومی  بازدید�نند�ان  حتی  و  رقبا  مشتریان،  سوی  از  بین المللی  نمایش�اه 
اغلب دقیق تر و صادقانه تر از نظرسنجی های رسمی است. این بازخوردها می توانند به تیم مدیریتی 
چ�ونه  بین المللی  و  بیرونی  ناظر  ی�  ن�اه  از  شر�ت،  روایت  و  برند  محصول،  �ه  دهند  نشان 

دیده می شود؛ ن�اهی �ه غالباً با تصویر داخلی سازمان از خودش تفاوت دارد.
طبیعی  به طور  �ه  است  فرآیندی  بین المللی،  نمایش�اه  ی�  برای  آماده سازی  دی�ر،  سوی  از 
بسیاری از ضعف های داخلی سازمان را آش�ار می �ند. مستنداتی �ه باید به زبان فنی و قابل فهم 
هم جهانی  استانداردهای  با  باید  �ه  محصول  مشخصات  شوند،  تهیه  بین المللی  مخاطب  برای 
آینه ای  هم�ی  دشوار،  فنی  پرسش های  به  تیم  پاسخ �ویی  نحوه  حتی  و  باشند،  داشته   خوانی 
هستند �ه نقاط ضعف و قوت واقعی سازمان را نشان می دهند. مدیریتی �ه از این آینه به درستی 

استفاده �ند، می تواند نمایش�اه را به فرصتی برای بهبود مستمر داخلی نیز تبدیل �ند.

نمایش�اه به عنوان محل سنجش بلوغ سازمانی

صنعت فولاد و فروآلیاژها در سطح جهانی، در حال �ذار است. 
ورود  انرژی،  مصرف  ال�وهای  در  تغییر  تولید،  فرآیندهای  در  �ربن  �اهش  مانند  موضوعاتی 
روندهایی  هم�ی  جهانی،  تأمین  زنجیره های  بازتعریف  و  پالایش،  و  ذوب  در  جدید  فناوری های 
قابل بخش  �ه  است  این  مهم  ن�ته  می دهند.  ش�ل  را  صنعت  این  آینده  مسیر  �ه  هستند 
 توجهی از این روندها، پیش از آن�ه در �زارش های تحلیلی یا نشریات تخصصی منع�س شوند، 
به  را  جدید  فناوری های  �ه  غرفه هایی  در  هستند؛  مشاهده  قابل  بین المللی  نمایش�اه های  در 
نمایش می �ذارند، در نشست های تخصصی حاشیه نمایش�اه، و در �فت�وهای غیررسمی میان 

مدیران صنعت.
نوع  این  است،  بلندمدت  و  میان مدت  سرمایه �ذاری  تصمیم های  مسئول  �ه  مدیریتی  برای 
دارد.  تحلیلی  �زارش  هر  از  فراتر  ارزشی  ش�ل �یری،  حال  در  روندهای  به  زودهن�ام  دسترسی 
تصمیم درباره این�ه چه زمانی باید در فناوری جدید سرمایه �ذاری �رد، �دام بازار صادراتی در 

پیوند نمایش�اه با آینده ن�ری صنعتی

۴دیپلماسی صنعتی



زیست محیطی  استانداردهای  تغییرات  با  باید  چ�ونه  یا  داشت،  خواهد  بیشتری  رشد  آینده   
هم�ام شد، تصمیماتی هستند �ه �یفیت شان مستقیماً به �یفیت اطلاعاتی بست�ی دارد �ه 
مدیریت در اختیار دارد. نمایش�اه بین المللی، ی�ی از معدود بسترهایی است �ه این اطلاعات را 

به صورت مستقیم، بدون واسطه و در مقیاس بزر� در اختیار می �ذارد.
این آینده ن�ری، در حوزه فروسیلیس و فروآلیاژها اهمیت مضاعفی دارد.

بزر�  �شورهای  در  فولاد  تولید  روند  با  تن�اتن�ی  ارتباط  محصولات،  این  برای  جهانی  تقاضای   
صنعتی دارد و هر�ونه تغییر در سیاست های صنعتی این �شورها—از جمله سیاست های زیست
 محیطی و انرژی—مستقیماً بر بازار فروآلیاژها اثر می �ذارد. مدیریتی �ه این تغییرات را زودتر از رقبا 
تشخیص دهد، می تواند در تخصیص منابع، برنامه ریزی تولید و انتخاب بازارهای هدف، چند �ام 

جلوتر حر�ت �ند.

ی�ی دی�ر از ابعاد مدیریتی حضور در نمایش�اه های بین المللی، ش�ل �یری شب�ه ای از روابط 
تماس های  از  مجموعه ای  صرفاً  نه  دید،  سازمانی  دارایی  ی�  به مثابه  را  آن  باید  �ه  است  حرفه ای 
شر�ت های  مدیران  میان  متوالی،  نمایش�اه های  در  سال ها،  طول  در  �ه  ارتباطاتی  شخصی. 
مواد  نا�هانی  تأمین  بحرانی—از  بزن�اه های  در  �ه  است  شب�ه ای  می �یرد،  ش�ل  مختلف 
اولیه �رفته تا یافتن مسیرهای جای�زین برای صادرات—می تواند نقشی تعیین �ننده ایفا �ند.

این شب�ه، برخلاف دارایی های فیزی�ی، در ترازنامه شر�ت ثبت نمی شود، اما در لحظات حساس، 
ارزشی به مراتب بالاتر از بسیاری از دارایی های ثبت شده دارد. مدیریتی �ه این ن�ته را در� �ند، 
حضور در نمایش�اه را نه هزینه ای دوره ای، بل�ه سرمایه �ذاری در ساخت ی� زیرساخت نامرئی 

اما حیاتی می داند.
فروشند�ان  یا  خریداران  با  روابط  به  محدود  شب�ه سازی،  این  �ه  است  این  قابل تأمل  ن�ته 
استاندارد،  نهادهای  نمایند�ان  با  مدیران  بزر�،  نمایش�اه های  حاشیه  در  نمی ماند.  مستقیم 
ارتباط  در  نیز  صنعتی  تخصصی  رسانه های  حتی  و  بین المللی  مالی  مؤسسات  تجاری،  اتحادیه های 
قرار می �یرند. هر ی� از این ارتباطات، در آینده می تواند به �انالی برای حل مش�لات، دریافت 

اطلاعات تخصصی یا حتی معرفی به شر�ای جدید تبدیل شود.

شب�ه سازی به عنوان دارایی سازمانی

عد دی�ری دارد �ه از  فراتر از منافع مستقیم ی� شر�ت، حضور در نمایش�اه های بین المللی بُ
منظر مدیریتی نباید نادیده �رفته شود:

از  غیررسمی  نماینده  ی�  نقش  به نوعی  رویدادهایی،  چنین  در  ایرانی،  شر�ت  هر  نقش   
�ل صنعت �شور است.

متال ا�سپو  در  چین  یا  اروپا  تر�یه،  غرفه های  �نار  در  ایرانی  بازر�ان  یا  تولید�ننده  ی�  وقتی   
بل�ه  نیست؛  شر�ت  آن  محصول  تنها  می �یرد،  قرار  قضاوت  معرض  در  آنچه  می شود،  حاضر 

تصویری �لی تر از توان صنعتی ایران است.
این موضوع در سال های اخیر اهمیت بیشتری پیدا �رده است. روایت های رایج بین المللی درباره 
صنعت ایران، اغلب بر محدودیت ها، تحریم ها و چالش های اقتصادی متمر�ز است؛ روایتی �ه 

به نمایش �ذاشتن قدرت واقعی صنعت ایران

۵دیپلماسی صنعتی



�متر به ظرفیت های واقعی تولید، دانش فنی انباشته شده، و �یفیت محصولاتی می پردازد �ه 
در �ارخانه ها و واحدهای تولیدی �شور ش�ل �رفته اند. حضور فیزی�ی، مستند و حرفه ای در 
ی� نمایش�اه بین المللی معتبر، فرصتی است برای اصلاح بخشی از این تصویر؛ نه از طریق شعار یا 
تبلیغ، بل�ه صرفاً از طریق نمایش واقعیت: محصولی با �یفیت استاندارد جهانی، تیمی مسلط بر 
مباحث فنی، و شر�تی �ه علی رغم همه محدودیت ها، توانسته در بازار جهانی حضور داشته باشد 

و به تعهدات خود پایبند بماند.
از منظر مدیریتی، این �ار�رد را می توان نوعی «دیپلماسی صنعتی غیررسمی» نامید. 

تعامل  طریق  از  دیپلماسی  نوع  این  دارد،  جریان  دولت ها  سطح  در  �ه  رسمی  دیپلماسی  برخلاف 
مستقیم میان بن�اه های اقتصادی ش�ل می �یرد و ا�رچه در سطح �لان �متر دیده می شود، 
اما در ساختن یا ترمیم تصویر ی� �شور در ذهن بازی�ران اقتصادی بین المللی، تأثیری واقعی و 
با  �ه  حرفه ای  �فت�وی  هر  حتی  و  بلندمدت،  هم�اری  هر  موفق،  قرارداد  هر  دارد.  ملموس 
احترام و شفافیت پیش برود، آجری است در بازسازی اعتباری �ه در سطح رسانه ای �اه مخدوش 

جلوه داده می شود.
ن�ته مهم دی�ر این است �ه این قدرت نمایی، نباید با نمایش تصنعی یا اغراق آمیز اشتباه �رفته 
شود. آنچه در بلندمدت اثر�ذار است، نه شعار درباره توانمندی صنعت ایران، بل�ه شواهد عینی 

آن است: 
تحویل به موقع، انطباق با استانداردهای بین المللی، ثبات �یفیت در سفارش های متوالی، و 

رفتار حرفه ای در مذا�رات.
 مدیریتی �ه این واقعیت را در� �ند، می داند �ه بهترین ش�ل معرفی توان صنعتی ایران، نه در 
بروشورهای رن�ارن�، بل�ه در رفتار سازمانی و �یفیت واقعی محصول نهفته است. نمایش�اه، 

تنها بستری است �ه این واقعیت ها را در معرض دید جهانی قرار می دهد.
از این زاویه، هر شر�ت ایرانی �ه با آماد�ی و جدیت در ی� رویداد بین المللی حاضر می شود، در 

واقع بخشی از ی� پروژه بزر� تر و جمعی را پیش می برد: 
پروژه بازتعریف جای�اه صنعت ایران در نقشه جهانی تأمین فولاد و فروآلیاژ.

 این مسئولیتی است �ه فراتر از منافع تجاری ی� بن�اه می رود و به همین دلیل، باید در تصمیم
 �یری های مدیریتی، وزن ویژه ای به آن داده شود.

با توجه به جای�اه تر�یه در زنجیره تأمین منطقه ای فولاد و فروآلیاژها، و نقشی �ه این �شور به
می �ند،  ایفا  میانه  آسیای  و  اروپایی  بازارهای  و  ایرانی  تولید�نند�ان  میان  ارتباطی  پل   عنوان 
حضور در متال ا�سپو را باید بخشی از ی� برنامه راهبردی چندساله دید، نه ی� اقدام مقطعی. در 
شرایطی �ه مسیرهای تجاری سنتی همچنان با پیچید�ی هایی همراه هستند، نمایش�اه هایی 
بین المللی  شر�ای  و  خریداران  برابر  در  مستقیم  دیده شدن  برای  نادر  فرصتی  متال ا�سپو،  مانند 
از پتانسیل صادراتی صنعت �شور بدون  فراهم می �نند؛ فرصتی �ه در نبود آن، بخش بزر�ی 

بازتاب باقی می ماند.
منطقه  فولاد  صنعت  مهم  بازی�ران  از  ی�ی  خود  �ه  دارد  اهمیت  جهت  این  از  همچنین  تر�یه 
در  منظم  به طور  جهان،  فولاد  صنعت  �ارشناسان  و  تصمیم �یرند�ان  از  بسیاری  و  است 

رویدادهای این �شور حضور می یابند.

چرا متال ا�سپو تر�یه، در این مقطع، اهمیت ویژه دارد
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از بازی�ران   حضور در چنین محیطی، به معنای قرار �رفتن در �انون توجه بخش قابل توجهی 
�لیدی صنعت جهانی است؛ فرصتی �ه ت�رار آن در هر نقطه دی�ری از جهان، به این ساد�ی 

میسر نیست.

ن�اه ما به نمایش�اه های بین المللی، از جمله متال ا�سپو تر�یه، باید فراتر از ی� برنامه فصلی 
یا وظیفه ای در تقویم بازاریابی باشد. این حضور، تصمیمی مدیریتی است �ه در تقاطع چند حوزه 

�لیدی قرار می �یرد:
در  و  صنعتی،  آینده ن�ری  بلندمدت،  سرمایه �ذاری  ریس�،  مدیریت  اطلاعات،  مدیریت 

نهایت، سهمی هرچند �وچ� اما واقعی در بازتعریف تصویر صنعت ایران در جهان.
�وتاه در  نه تنها  می �نند،  نهادینه  خود  تصمیم �یری  ساختار  در  را  ن�اه  این  �ه  شر�ت هایی 
در  معتبرتر  و  پایدارتر  جای�اهی  بلندمدت،  در  بل�ه  می برند،  بهره  تجاری  فرصت های  از   مدت 

معادلات جهانی صنعت خود پیدا می �نند.
ن�اه  این  می �ند،  فعالیت  ایران  فروسیلیس  و  فولاد  صادرات  توسعه  مسیر  در  �ه  شر�تی  برای 
مستمر،  حضور  می شوند،  پیچیده تر  روز  هر  تجاری  مرزهای  �ه  دنیایی  در  دارد.  مضاعف  اهمیتی 
از  جدایی ناپذیر  بخشی  نیست؛  انتخاب  ی�  دی�ر  بین المللی،  رویدادهای  در  آ�اهانه  و  معتبر 
رایج،  روایت های  از  فراتر  جهان،  تا  است  فرصتی  همه،  از  مهم تر  شاید  و  است.  رشد  و  بقا  راهبرد 

ظرفیت واقعی صنعت ایران را از نزدی� ببیند.
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